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 جابه جايى قدرت
سالخوردگى   از غرب به شرق

شهرى شدن

محلى گرايى

فراريت

شخصى شدن

فردگرايى

تغييرات 
زيست محيطى

توسعه پايدار

بحران 
بديهى

جهانى شدناضطراب

1. Society

2. Geopolitics

3. Energy & raw materials

4. Science & technology

5. Healthcare 

6. Retail & leisure

7. Economy

8. Environment

9. Financial se

10. Food & drink

11.

12.

13. Home & family

ديجيتالى شدن

گردشگرى سلامت

افزايش طول عمر

سلامتى الكترونيكى
مصرف كنندگان 

افزايش كم توقعى افراد

نوستالژى

  جستجوى معنا

تمايل به كنترل

افزايش شورشها

 رشد اجتماعات
مجازى

فرهنگ بلادرنگ عمل كردن

 شباهت رفتار
 مردان به رفتار زنان

شباهت رفتار زنان به رفتار مردان

گسترش نياز به
 كسب تجارب افراد

گسترش جنبش زنانكودكان بى سرپرست

افزايش پيچيدگيها

 گسترش چشمگير
  بيماريهاى همه گير

رشد جنبشهاى فن بنيان

كفن و دفن
 برخط(آن لاين)

ميانگين طول
  عمر 100 سال 

مجوزهاى باردارى

افزايش جمعيت مردم 
جهان به بيش از 9 ميليارد نفر 

مرگ فاصله ها

اولين كلينيك درمان اعتياد به اينترنت

 نقشه راه براى اكتشاف
روندهاى حال و آينده جهان

 
 
 
 
 
 

به قدرت رسيدن افراطيون وهابي در پاكستان توسعه جغرافيايى روسيه  تجزيه سياسى روسيه / آمريكا   
سوانح و اتفاقات بزرگ نانوفناورى   

مناقشه كره شمالى فروپاشى سياسى عربستان سعودى  بحران نظام هاى مالى جهان  انقلاب طبقه متوسط  سقوط چين   

مناقشه ايران و رژيم اشغالگر قدس مناقشه آمريكا و چين  حمله تروريستى به منابع آب جهان  زلزله بزرگ در ابرشهرها  بيمارى هاى همه گير   

تكثير سلاح هاى كشتار جمعى شكوفائى انرژى هاى سبز  تروريسم ژنتيكى  سقوط ارزش دلار  اختلال در زنجيره تامين جهانى   

تنازل اينترنت (مثلا پيشى جستن تقاضا از پهناى باند) كمبود الكتريسيته  افزايش شديد جرم هاى اينترنتى  حمله هاى بحران زا به زير ساخت ها  كارشكنى ذى نفعان   

  
 

 در نظر گرفتن سلامتى
الكترونيكى مصرف كنندگان

اسناد پزشكى آنلاين

درمان  از  راه  دور
داروهاى

ضد باردارى 

كاهش باردارى

چاقى

افسردگى

تنهايى

تعريف گسترده تر سلامتى

سهميه بندى درمان

جراحى توسط رباتها

شبيه سازى زيستى

بسته بندى هوشمند

برندهاى بيمارستان جهانى

كشت اندام بشر

ورزشگاه مغز

كبدهاى مصنوعى

چشم هاى مصنوعى

استخوان هاى پلاستيكى

قرص كنترل باردارى مردان

در مان در  رحم

 GPS تمام كودكان مجهز به
و تراشه هاى الكترونيكى مى شوند 80 درصد جمعيت جهان دچار مشكل چاقى هستند

روباتهاى درمانى در مقياس ميكرو

پيش بينى ژنتيكى در زمان تولد

DNA اصلاح

جراحى مغز آرايشى

تولد اولين نوزاد 
در فضا

افزايش غيرقابل
تصور نرخ زاد و ولد  هيستري ايمني و سلامت 

زيست فناورى

همانند سازى زيستى

روباتيك

تشخیص صدا شناسائى فركانس هاى راديوئى

زيست شناسى مصنوعى

شناسايى چهره

تبديل ابزار

از بين رفتن مرزهاى رشته هاى علمى

شكل هاى اوليه هوش مصنوعى

وسايل به صورت خودكار برنامه ريزى ميكنند

مواد تغيير دهنده شكل

درهاى تشخيص دهنده صورت

ماشين هاى مولكولى

كاربرد گسترده مواد نانويى

اينترنت حسى كامل

 افراد قادر به يادآورى تمام
رويدادها از تولد تا مرگ هستند

از هم جدا شدن 
فرايندهاى جهانى شدن

سياستهاى سبز

افزايش حكومتهاى خودكامهافزايش كنترل دولتتجارت ذخاير كربنى

  خدمات عمومى دولت كاهش چشمگير

افزايش خدمات 
الكترونيكى حكومت

كاهش سرمايه گذارى
در زيرساختها 

ظهور 11 قدرت جديد اقتصادى
 (كره، ايران، تركيه و...)

رشد نظام دو قطبى

 افزايش نفوذ كشورهاى
توليد كننده نفت بر امريكا

 

افزايش اعتراضات مجازى

نظام رأى دهى الكترونيكى در فروشگاه ها

افزايش مهاجرتها به منظور حل بحران نيروى كار  
  

تندرو شدن سياستها

 فروپاشى نظام
تجارت آزاد

  تجزيه 
اتحاديه اروپا تبديل شدن ايران، تركيه و  

مكزيك به قدرتهاى كليدي جهان

افزايش چشمگير 
بودجه هاى نظامى دولتها

پديدار شدن علائم قطعى ظهور افزايش قيمت كالاها  كمبود مواد خام  مهاجرت توده اى جمعيت  تروريسم هسته اى   

رنسانس قدرت هسته اى

افزايش سرمايه گذارى در انرژى هاى تجديدپذير

مشكلات انرژى هاى كربنى
Negawatts زغال سنگ پاك عناصر خاكى كم ياب

ظهور مليت گراهاى سبز

توليد توان در حد ماكرو

داشبورد انرژى خانگى

ذخيره انرژى

پس زدگى سوخت هاى زيستى

معدنكاوى در اعماق دريا

كمبود الكتريسيته

روشنائى جاده ها توسط نور مهتاب

شبكه هاى انتقال انرژى محلى

هنوز 80 درصد انرژى از نفت، گاز و زغال سنگ تامين مى شود

آب مجازى

تامين روشنائى جاده ها توسط نور مهتاب

 
برچسب آب تمامى محصولات

تبادلات حرارتى اقيانوسها

اولين معدن در ماه

پنجره با قابليت توليد انرژى خورشيدى

راكتورهاى گذاختى

ماشين ها مى تونند وضعيت احساسى
استفاده كنندگان را درك كنند 

بدون پسماند

علامت گذارى شرح حال افراد

فضاى سوم
(خانه، محل كار و فضاى سوم) 

EDLP

نامشخص شدن مرزهاى مناطقتجارب حسي

خريد محلى تضاد و دوقطبي شدن قيمت ها
(پائين / بالا )

 خريد 2/0
(پلتفرم الكترونيكى خريد)

وجود انتخاب هاى
زياد براى خريد 

ماشين هاى خريد هوشمند

از بين رفتن وارسي ملموس خريدارانروبات ها در مراكز خريد
در مراكز خريد عمومي 

وضع مجدد قوانين اقتصادى

يكپارچگى جهانى صنايع

افزايش ماليتهاى
 پيگويى يا زيست محيطى 

افزايش سياستهاى
حمايتى از اقتصاد 

 

خطرات ناشى از شبكه اى شدن اقتصاد
گسترش اقتصاد مركانتليستى

جابجايى مراكز فعاليت اقتصادى

خوشبينى محتاطانه

افزايش نقدينگى 
قدرتهاى نوظهور اقتصادى

ظهور اقتصادهاى
افزايش تورمبا رشد شتابان 

گذار به اقتصادهاى دانش بنيان

افزايش نرخ بهره

 بيش از نيمى از جمعيت جهان
 در تورم شديد اقتصادى زندگى مى كنند

 افزايش برونسپارى
طرحهاى مالى به افريقا

فروپاشى نظام
بانكى كشور چين 

 

 رشد بيمه هاى خرد

رشد اقتصادى
  كاذب 

 

فروپاشى
 نظام مالى جهان 

گذار از اقتصاد جهانى
 به اقتصاد محلى 

سرقت هويت

كاهش دستمزدهاى واقعى
 قدرت مالى

وام دهى چهره به چهرهفشار بديهى هاكشورهاى اسلامى

واحدهاى پولى مجازى

نظام پرداخت 
بدون تماس

نظام پرداخت 
از طريق موبايل

اهميت يافتن 
مسائل مالى خرد

كارتهاى هوشمند ذخيره ارزش
نظام پرداخت برخط

كارتهاى هوشمند 
پيش پرداخت پولى نهادهاى بيمه گر

 ارواق مالى 
وامهاى مسكن 75 ساله

رشد واحدهاى
 پول شخصى 

رشد داد و ستد

بحرانهاى مالى
ناشى از بازنشستگى 

كاربرد وسيع پولهاى نقد 
ديجتالى در صنعت پوشاك

همگرايى نظام بهداشت
و درمان با برنامه ريزى مالى 

 

تعيبه كاربرد پول نقد
  ديجيتالى در بدن انسان

 
 

 واحد جهانى
  پولى الكترونيكى

 

برچسب گذارى آب

ايجاد مراكز تخصصى الكل، سلاح گرم، مشروبات و شيرينى جات
(هشدارهاى الزامى در مورد الكل، غذا و شيرينى)  

آشوب و شورش به خاطر غذا

آزمايشگاه رشد گوشت در سوپرماركتها

كشاورزى در شهرها
 (به صورت عمودى)

رژيمهاى ژنتيكى

ماليات كالرى

غذاهاى راحت

مشروب خوارى
سيل

فصلى

خوبىمنشاء زادگاهقابليت   رديابىمنطقه اى شدن

لطف كردناعتبار

گذرنامه هاى غذايىرژيمهاى 10 مايلىراحتى

سوخت هاى هيدروژنى
مالكيت خرد

به اشتراك گذارى خودروهاى شهرى

بيمه هميشگى خودروها

آينه هاى جديد
(مرتبط با احتراق) 

تمام خودروها به GPS مجهز مى شوند

پل هاى پلاستيكى

تقويت كردن پنجره هاى جلو خودرو

جايگاه هاى سوخت هيدروزن

نرخ مختلف رانندگى بسته به زمان و حجم ترافيك

خودروهاى فعلى به طور متوسط معادل 50 درصد وزن خودروهاى سال 2010 اند

خريد  خودروها  به  دليل  ارتقا  تكنولوژيكى

ماشين هاى خود رونده جاده هاى خود تعمير شونده

 
پرداخت جهت ورود به شهرها 

بوسيله خودروهاى شخصى 

استفاده از نيروى باد

تغييرات آب و هوايى زياد

خشكسالى تقابل معتقدان (افراد با ايمان) و مرتدان

شهرهاى سبز

ساختمان هاى سبز

كاربرد نانو در انرژى خورشيدى

نواحى مرگ اقيانوسها

نقطه  ماكزيمم  اورانيوم

كناره گزينى از مصنوعات انسانى و زندگي
به سبك حيوانات - زندگي بدون استفاده از وسائل مصنوعي 

اوج دفن زباله

شبكه حسگرهاى جهانى

نقطه  حداكثر مصرف آب

توليد انرژى خورشيدى در فضا

بازنشستگى

هيپنوتيزم

حريم خصوصى

چك هاى بانكى

 

كلان روند 

روند 

پيش بينى 

حوادت مخاطره آميز 

حوزه هاى مبهم 

تاثيرگذارى سريع 

معضلات خرد 

كامپيوترها با 
قطعات متحرك 

 روسيه 
خوش خيالى نسبت به آينده (مشكلات جمعيتى)

تحقير

تنوع زيستى

بازانديشى شركت ها
در خصوص ايمنى،

 سلامتى و محيطزيست

صنايع خلاق (فرهنگى) بيشترين
 سهم GDP جهانى را به

 خود اختصاص مى دهند

استاندارهاى جهانى پرداخت حق امتياز منجر به شكوفائى منبع  بازها مى شوند

 كمياب شدن جايگاه هاى سوخت/خدمات هيدروكربنى

اكثر مردم حضور 
چندگانه دارند(حقيقى/مجازى)

 تبديل محتواى كتابخانه بريتانيا به
 تراشه اى در اندازه يك تمبر پستى

جشنهاى ديجيتالى

فرار مغزها از صندوقهاى تأمين مالى گذشته و حال مَدارى
به واحدهاى تحقيق و توسعه علمى

جويندگان  حق پناهندگى ثروت

 افزايش نارضايتى
طبقه متوسط

ظهور شاخصهاى 
سنجش سرانه شادى ملى

 

كمبود نيروى كار
 در بخش مراقبت از سالمندان  

 برنده شدن جايزه
 كتاب توسط 

يك رمان گرافيكى

 CD انتشار آخرين
به بازار آمدن 

الكترونيكى المپيك بيونيكجوهر 
 با الهام  از ساختار و 
رفتار موجودات زنده

 

انقلاب تمثيلى در هنر
 به مثابه بازگشت 

به مكتب نئوكلاسيك 

 
 

 

به بازار آمدن حيوانات 
دست آموز ژنتيكى

اولين دادگاه اينترنتى

 آغاز اجتماعات حقيقى توسط
 اجتماعات برخط

قيمت گذارى جهانى كالاهاى مصرفى
توليد و فروش به هنگام  (با استفاده از فناورى هاى خودكا) 

اهميت يافتن 
امور مالى خرد

ظهور كارآگاهان كاشف
نيات شوم افراد 

پيشى گرفتن جمعيت 
رباتها از جمعيت انسانها

همه گيرى اطلاعات

اعتبار

 
 
گسترش  
تئاترهاى خيابانى

صفحات تلويزيونى قابل چاپ

خيز گرايش به 
اسباب بازى ها

شبكه هاى هوابرد

 دسترسى آزاد به منابع اطلاعات امنيتى

ظهور
  بمبهاى زنده

 
نيمى از تجهيزات نظامى

  تعرفه هاى برق بر اساس كاركرد  بدون انسان هدايت مى شوند

 
همه گير شدن ناراحتى هاى
روانى ناشى از استفاده بيش 

از حد از ابزار ديجيتال 

در نظر گرفتن  شادى به
عنوان شاخص  سلامتى 

 
تجسم افراد در فضاى مجازى

به منظور خريد عمومى مى شوند 

متابولوميك

درمان در خانه

فضاهاى مودولاركاميون هاى بدون كشنده

برون سپارى خدمات
مخفيگاه هاي شخصي

اولين هتل در ماه

 هواپيماى بدون خلبان
نقطه  ماكزيمم  مس

پرده هاى عريض در همه جا

شخصى شدن تبليغات

 پخش تلويزيونى ورزش ها
در قالب تصوير بردارى كوتاه

30درصد كتابها به صورت
سانسور توسط كاربرانتوليد محتوا توسط كاربران الكترونيكى ارائه مى شوند

رشد خودشيفتگى ديجيتالچارچوب هاى كوچتر

استفاده از پيل سوختى در خودروها

مناقشات نسلى و نژادى در محل كارافزايش اتوماسيون

تعطيلى فيس بوك
(ملاقات انلاين دوستان)  

تعطيلات در بسته هاى خانگى 

الكترونيكى كتابهاى 

پاتوق هاى آزاد برقرارى ارتباط

تعطيلى مغز

 هواپيماهاى
مافوق صوت

اعطاء تابعيت صنعتى

اسپرى دستكش هاى جراحىروابط نامشروع جنسى

 بسته خدماتى جامع پزشكى به همراه رويه پزشكى

پايان مواد اوليه كم هزينه
اغلب مردم دو شغل دارند

كاهش برون سپارى

رقابت كم هزينه

گردشگرى پايدار

گردشكرى پزشكى

گردشگرى خانوادگى

پيشى گرفتن خاصيت ژن x از منبعش

گردشگرى داوطلبانه

تقويت امنيت

رشد تعداد مسافران

افزايش بى چون و چراى منابع مورد نياز

افزايش گياه خواران

كاهش كيفيت آب

مهاجرت جهانى به سمت مناطق گرم نيم كره شمالى

ديده بانى انرژى منجر به سيستم تعيين قيمت وابسته به افراد مى شود

همگرايى خانه / كار

 دامپزشكان
حيوانات الكترونيكى

كاغذ ديوارى هاى ويدئويى روبات هاى مراقبت كننده از بزرگسالان

روبات هاى مراقبت كننده از كودكان

افزون شدن جمعيت حيوانات خانگى

آئينه هاى ديجيتالى

كتاب خانه هاى ديجيتال

اسباب بازيهائى كه با ذهن كنترل مى شوند

خانوارهاى تك نفره

سپرى كردن تعطيلات در خانه

رژيمهاى غذايى ديجيتالحواسپرتى ديجيتالى مداوم

مجازي شدن %25 از 
شعب اصلي شركت ها 

استفاده گسترده از اسكن ذهن 
در مصاحبه هاي شغلي 

بازار پيش بينى حضور مجازى

 

تبديل روزنامه هاي غيرمجازي
به اجناس تجملي 

ويدئو آنلاين ميكرو وبلاگ نويسى

مشكل تمركز كامل

حساسيت هاى غذايى از بين مى رود

 خلق زمين هاى زراعى جديد
براى گرم كردن سياره

غذاهاى كند

تجارت نمايشگاهى

 استفاده از اطلاعات
تحريف شده به مثابه سلاح

گسترش وب 2

 سبزفناورى اطلاعات

 امنيت داده ها

شبكه سازيهاى
 انبوه برخط 

رايانش مبتنى بر رفتار

شارژ كردن بى سيم

ذخيره سازى هلوگرافيك

افزايش تعداد مشتركين
موبايل به 4 ميليارد نفر 

جستجوى  شفاهى

كنفرانسهاى سه بعدى

رايانش عاطفى

هرزنامه هاى
 تلفنى

 گوشيهاى تلفنى كه با
پيل سوختى كار مى كنند

كامپوترهاى   پوشيدنى

ظهور موبايلهاى خوش بو كننده

 رايانش حاضر در هرجا

ارتباطات بر اساس 
فناورى واقعيت افزوده

كاهش تمركز بر خدمات
مبتنى بر سخت افزار 

رايانش كوانتومى

 
DNA رايانش

به ازاى هر نفر يك آدرس الكترونيكى

بازيهاى كاملا 
غوطه ور كننده

مسئوليت  شخصى

تقسيمات روستائى و شهرى

خانه به عنوان پناهگاه

احساس محق بودن
تبعيض اجتماعى

 پايدارى كسب و كار
قيمت هاى سهام را تعيين ميكند

پيوند برنامه ريزى مالى تمامى 
مراحل زندگى با مدل زندگى خانوادگى 

 شبكه سازى شهرها با خطوط خودروهاى كوچك
(اين خطوط جداى از سيستم جاده اى مرسوم هستند) 

تعيين قوانين جهت توليد محصولات با سطح بالاى بازگشت پذيرى

گرايش مردم براى 
اجاره كردن رؤياها

ظهور شاخصهاى 
سنجش شادى  

سادگى سبك زندگى

T.I.M
افزايش آئين نامه ها

 

گردشگرى فضائى

كوچ هاى ديجيتالى

هتل هاى مخصوص خواب

هر بشكه نفت
   200 دلار امريكا

 
شهرها براى افزايش
انعكاس نور به رنگ

 سفيد درمى آيند

افتتاح اولين راكتو توريم در هند 
ساختمان هاى با قابليت برداشت انرژى

حشرات روباتيك جهت گرده افشانى

به محكمه كشاندن
 انسان توسط حيوانات

احياى هنرهاى فولكوريك
اولين انسان شبيه سازى شده

پوششهاى نامرئى
كشتيهايى كه به 

عنوان زندان عمل مى كنند

آزمونهاى اجبارى 
تعيين اصل و نسب افراد 

تبديل شدن نوزادان
 به كالاهاى لوكس

گسترش شيوه نامه هاى امنيتى

2010 - 2015

2020 - 2025

2025 - 2035

2035 - 2050

بازه هاى زمانى فهرست

1. جامعه و فرهنگ

2. ژئوپوليتيك

3. انرژى و مواد خام

4. علم و فناورى

5. پزشكى و سلامت

6. اوقات فراغت و خريد

7. اقتصاد

8. خدمات مالى

9. محيط زيست،آب وهوا

10. غذا و نوشيدنى

11. حمل و نقل

12. مسافرت و گردشگرى

13. خانه و خانواده

14. فناورى اطلاعات وارتباطات

15. اخبار و رسانه

16. كار و تجارت

جهان نماى آينده در افق 2050

عدم قطعيت هاى آينده

برخورد شهاب سنگ ها به زمين

اين نقشه روندها و رويدادهاى احتمالى و تاثيرگذار 
جهان را در يك چشم انداز 40 ساله و در قالب رنگ ها، 

خطوط و گره هاي متمايز به شكل زيبايي به تصوير 
مي كشد. اين نقشه حاصل چند دهه تجارب آينده پژوه 
شهير جهان، ريچارد واتسون مي باشد. منبع اصلي اين 
 FUTURE FILES, A BRIEF HISTORY OF THE NEXT نقشه، كتاب
YEARS 50  است كه به زودي توسط مركز آينده پژوهي 

پارك علم و فناوري دانشگاه تهران ترجمه و منتشر 
خواهد شد. همچنين اين مركز در صدد است با 

مشاركت متخصصين، اعضاي هيأت علمي و 
دانشجويان دانشگاه تهران، از نسخة بومي اين نقشه در 

سال 1390 هجري شمسي رونمايي كند. ما را در 
توسعه و تكميل اين نقشه يارى كنيد.

انتهاى خيابان كارگر شمالى، خيابان شانزدهم، پارك علم و 
فناورى دانشگاه تهران، ساختمان شماره 2، مركز آينده پژوهى
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